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Raport z realizacji zadań wynikających z Kodeksu Dobrego Zarządzania dla Polskich Związków 
Sportowych przygotowanego przez Ministerstwo Sportu w Polskim Związku Badmintona 

 

Informacje ogólne 

Polski Związek Badmintona jest w trakcie procesu zmian Statutu, procedur administracyjnych i 
operacyjnych jak i zmian w sposobie trenowania i budowania kadry Narodowej. Z uwagi na 
powyższe raport uwzględnia stan realizacji na marzec 2020 oraz uwzględnia plany działań na 
najbliższy okres wraz z terminami ich wykonalności. 

Sposób przedstawienia informacji 

Raport uwzględnia nomenklaturę i sposób oznakowania wytycznych zgodnie z 
wprowadzonym w Kodeksie, tj. uwzględnia wytyczne bezwzględnie obowiązujące, wiążące 
pod pewnymi warunkami oraz zalecane. Numeracja wytycznych jest adekwatna z 
wprowadzoną w Kodeksie 

• Nr obszaru – od 1 do 12 

• Rodzaj wytycznej – Bezwzględnie wiążąca, Warunkowo wiążąca, Zalecenia 

• Liczba porządkowa – kolejna liczba dla danego obszaru 

#1 Organizacja i kompetencje organów 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 

1B1 
Wskazanie z nazwy organów 

PZS 
Statut t Statut, rozdział IV, §28 

1B2 
Wyodrębnienie walnego 

zgromadzenia członków lub 
delegatów 

Statut 
Statut, rozdział IV, §30 i dalsze 
opisujące  

1B3 Wyodrębnienie zarządu Statut 
Statut, rozdział IV, §40 i dalsze 
opisujące -  

1B4 
Wyodrębnienie organu kontroli 

wewnętrznej 
Statut Statut, rozdział IV, §47 - 50  

mailto:sekretariat@pzbad.pl
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1B5 
Określenie kompetencji 

poszczególnych organów 
Statut Statut, rozdział IV 

1B6 
Określenie warunków ważności 

uchwał organów PZS 
Statut 

Zjazd - Statut, rozdział IV; §37, 
pkt 3 

Zarząd – Regulamin organizacji i 
funkcjonowania Zarządu 
Polskiego Związku Badmintona, 
§5 

Komisja Rewizyjna - Statut, 
rozdział IV; §50, pkt 2 

1B7 

Określenie zasad wyboru 
delegatów na walne 

zgromadzenie i czasu trwania 
ich mandatu, jeżeli w danym 
związku członków na walnym 
zgromadzeniu reprezentują 

delegaci 

Statut Statut, rozdział IV, §36 

1B8 
Określenie zasad wyboru 
członków poszczególnych 

organów 
Statut 

Statut określa częściowo w § 29 i 
40 oraz §47 i 48 warunki wyboru 
do Zarządu i Komisji Rewizyjnej.. 

1B9 

Wprowadzenie zasady tajności 
głosowania  

w trakcie wyboru członków 
poszczególnych organów PZS 

Statut Statut, rozdział IV, §29, pkt 2 

1B10 

Określenie sposobu działania 
PZS w przypadku 

zdekompletowania składu 
organu (organów) 

Statut 

Zjazd - Statut, rozdział III; §15 i 
25 

Zarząd - Statut, rozdział IV; §39 i 
40 i 43 

Komisja Rewizyjna - Statut, 
rozdział IV; §49  

1B11 
Określenie długości kadencji 

organów PZS 
Statut Statut , rozdział IV, §29, pkt 1 

1B12 
Kadencja władz PZS nie może 

być dłuższa niż 4 lata 
Statut Statut , rozdział IV, §29, pkt 1 
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1B13 
Określenie maksymalnej liczby 

członków zarządu 
Statut Statut , rozdział IV, §40, pkt 1 

1B14 

Określenie liczby 
dopuszczalnych kadencji 

prezesa, jednak nie więcej niż 2 
następujące po sobie 

Statut Statut , rozdział IV, §40, pkt 2 

1B15 

Określenie częstotliwości 
spotkań walnego zgromadzenia 

członków lub delegatów (nie 
rzadziej jednak niż raz  

w roku) 

Statut Statut , rozdział IV, §31, pkt 2 

1B16 

Określenie, z jakim 
wyprzedzeniem członkowie PZS 

powinni być powiadamiani  
o terminie wyborczego walnego 

zgromadzenia członków lub 
delegatów 

Statut Statut , rozdział IV, §38, pkt 1 

1B17 

Zagwarantowanie możliwości 
zwołania nadzwyczajnego 

walnego zgromadzenia 
członków lub delegatów na 

wniosek określonej ilościowo 
grupy członków 

Statut Statut , rozdział IV, §31 pkt 4 

1B18 

Określenie warunków 
wynagradzania członków 

zarządu za czynności 
wykonywane w związku z 

pełniona przez nich funkcja, 
jednak z zastrzeżeniem, ze nie 

może ono pochodzić ze 
środków dotacji MS 

otrzymanych przez związek 

Statut 
Zapis w Regulaminie organizacji i 
funkcjonowania Zarządu PZBad, 
rozdział 3, §12  

W przypadku, jeżeli statut PZS nie określa warunków wynagradzania członków zarządu za 
czynności wykonywane w związku z pełnioną funkcją, uznaje się, że pełnią oni funkcję 
społecznie (bez prawa do wynagrodzenia). Zaleca się jednak, by docelowo statut każdego PZS 
przesądzał tę kwestię w sposób wyraźny. 
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1B19 
Określenie przesłanek oraz 
trybu utraty/pozbawienia 

członkostwa w organach PZS 
Statut 

Zjazd - Statut, rozdział III; §25 

Zarząd - Statut, rozdział IV; §43 

Komisja Rewizyjna - Statut, 
rozdział IV; §48 

1B20 
Do każdego członka zarządu 
przypisany jest zakres jego 

odpowiedzialności 

Regulamin 
(pracy) 
zarządu 

Regulamin organizacji i 
funkcjonowania Zarządu PZBad, 
rozdział 2, §10 i 11 

1B21 
Określenie trybu działania 

(pracy) zarządu 

Statut lub 
Regulamin 

(pracy) 
zarządu 

Regulamin organizacji i 
funkcjonowania Zarządu PZBad, 
rozdział 2, §5 

1B22 
Określenie częstotliwości 

spotkań zarządu 

Statut lub 
Regulamin 

(pracy) 
zarządu 

Regulamin organizacji i 
funkcjonowania Zarządu PZBad, 
rozdział 2, §5 

1B23 

Obowiązek sporządzania 
protokołów z posiedzeń 

organów PZS, zawierających co 
najmniej informacje o osobach 

uczestniczących w 
posiedzeniach, przebiegu 
posiedzeń oraz decyzjach 
podjętych przez organy 

Protokoły z 
posiedzeń 

Regulamin organizacji i 
funkcjonowania Zarządu PZBad, 
rozdział 2, §18 

1B24 

PZS informuje o wysokości 
wynagrodzeń swoich 

pracowników w części, w jakiej 
są one wypłacane ze środków 

dotacji MS 

Sprawozdania 
z realizacji 

zadań 
publicznych 

lub 
sprawozdanie 

finansowe 

PZBad sporządza sprawozdanie 
finansowe, w którym takie 
informacje są uwzględnione 

 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE WARUNKOWO 

1W1 
Grupy robocze lub komisje maja 
swój regulamin działania i jasno 

określony zakres zadań 

Regulamin 
grupy lub 

komisji 

W PZBad istnieją: 

• Kolegium Sędziów 

• Rada Trenerów 
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Obie działają wg określonego 
regulaminu 

1W2 
Tworzone są protokoły  

z posiedzeń grup roboczych lub 
komisji 

Protokoły 
posiedzeń lub 
sprawozdania 

Są robione protokoły z 
posiedzeń  

1W3 

PZS publikuje informacje  
o wykształceniu, 
kompetencjach, 
umiejętnościach  

i doświadczeniu członków 
zarządu 

Strona 
internetowa 

PZS 
Brak takiej informacji 

1W4 

PZS, posiadając terenowe 
jednostki organizacyjne, określa: 

• zasady tworzenia oraz 
rozwiązania terenowej 
jednostki organizacyjnej, 

• strukturę organizacyjna 
terenowej jednostki 
organizacyjnej, 

• organy terenowej jednostki 
organizacyjnej, w tym zarząd, 
oraz tryb dokonywania ich 
wyboru lub powoływania, 

• możliwość otrzymywania 
przez członków zarządu 
terenowej jednostki 
organizacyjnej 
wynagrodzenia za czynności 
wykonywane 
w związku z pełniona funkcja, 
w przypadku gdy w statucie 
stowarzyszenia przewidziano 
możliwość otrzymywania 
takiego wynagrodzenia przez 
członków zarządu 
stowarzyszenia 

statut Brak takiej informacji 
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ZALECENIE O DOBRE PRAKTYKI 

1Z1 

Informacje dotyczące 
kandydatów do władz PZS wraz 

z opisem ich wykształcenia, 
doświadczenia zawodowego 

oraz dotychczasowej 
działalności w związku, a także 

wizji funkcjonowania PZS, 
przekazywane są członkom PZS  
z odpowiednim wyprzedzeniem 

przed terminem walnego 
zgromadzenia członków lub 

delegatów 

 Do decyzji Zarządu  

1Z2 

Wielkość organów PZS powinna 
być dostosowana do 

rzeczywistych potrzeb  
i wielkości samego związku 

 
Ilość członków Zarządu 
określona w Statucie PZBad 

1Z3 

Kobiety powinny stanowić co 
najmniej 10% skład zarządu w 
przypadku, gdy w kadrach oraz 

kadr narodowych 
prowadzonych przez dany PZS 

znajduje się więcej niż 30% 
kobiet oraz co najmniej 30% w 

przypadku, gdy w kadrach 
narodowych jest więcej niż 50% 

kobiet 

Skład zarządu 
oraz kadr 

narodowych 

Odpowiednie proporcje są 
zachowane 

1Z4 

W przypadku PZS, które 
prowadza i organizują również 
współzawodnictwo sportowe 

osób niepełnosprawnych, 
przynajmniej 1 członek zarządu 

powinien reprezentować 
środowisko osób 

niepełnosprawnych w danym 
sporcie 

Skład zarządu 
oraz kadr 

narodowych 

Zasada obowiązująca i 
realizowana w PZBad,  
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1Z5 
Rekomenduje się powołanie 

komisji sędziowskiej 
 

Kolegium sędziów zostało 
powołane i funkcjonuje 

1Z6 

Co najmniej 1 członek zarządu 
powinien się rekrutować spoza 

środowiska sportowego. 
Powinni to być niezależni 

eksperci, dysponujący wiedza  
i doświadczeniem z takich 

obszarów, jak prawo, finanse, 
zarzadzanie czy fundusze 

europejskie 

 Zasada realizowana w PZBad. 

#2 Zarządzanie strategiczne 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 

2B1 Określenie misji PZS 

Strategia 
rozwoju 
danego 
sportu 

Zawarte w strategii rozwoju 
PZBad 

2B2 
Określenie wizji rozwoju danego 

sportu 

Strategia 
rozwoju 
danego 
sportu 

Zawarte w strategii rozwoju 
PZBad 

2B3 
Dokonanie diagnozy sytuacji w 

danym sporcie 

Strategia 
rozwoju 
danego 
sportu 

Zawarte w strategii rozwoju 
PZBad 

2B4 
Określenie celów działania PZS 

(celów strategii rozwoju sportu) 

Strategia 
rozwoju 
danego 
sportu 

Zawarte w strategii rozwoju 
PZBad 

2B5 
Wskazanie działań służących 

realizacji celów 

Strategia 
rozwoju 
danego 
sportu 

Zawarte w strategii rozwoju 
PZBad 
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2B6 
Określenie ram czasowych 

realizacji działań (harmonogram 
wdrażania strategii) 

Strategia 
rozwoju 
danego 
sportu 

Zawarte w strategii rozwoju 
PZBad 

2B7 

Opracowanie mechanizmu 
monitorowania realizacji 

strategii opartego na systemie 
mierników 

Strategia 
rozwoju 
danego 
sportu 

Zawarte w strategii rozwoju 
PZBad 

2B8 
Określenie ram finansowych 

realizowanych działań (strategii) 

Strategia 
rozwoju 
danego 
sportu 

Zawarte w strategii rozwoju 
PZBad 

Realizacja wytycznych 2B1 – 2B8 powinna nastąpić poprzez sporządzenie przez PZS strategii 
rozwoju danego sportu, zawierającej wymienione w wytycznych elementy. Każda z tych 
strategii powinna zostać przedstawiona Ministerstwu celem oceny jej poprawności 
metodologicznej oraz zgodności z założeniami aktualnego resortowego średniookresowego 
dokumentu wytyczającego kierunki rozwoju sportu. Poza wymienionymi w wytycznych 
elementami dla każdej strategii powinna zostać wykonana choćby skrócona analiza SWOT, 
o której mowa w wytycznej 2B9. Jak wskazano w obszarze #6 Odpowiedzialność za rozwój 
sportu, a także w aktualnie obowiązującym dokumencie średniookresowym wytyczającym 
kierunki rozwoju sportu, PZS powinien działać kompleksowo we wszystkich obszarach 
zarządzanego przez siebie sportu. Stąd strategia rozwoju danego sportu przygotowana 
przez PZS powinna obejmować cele, działania oraz mierniki realizacji zarówno w sporcie 
wyczynowym, jak i sporcie dla wszystkich. Powinna ponadto uwzględniać rozwój danego 
sportu osób niepełnosprawnych (jeżeli PZS prowadzi i organizuje współzawodnictwo 
sportowe osób niepełnosprawnych), jak również określać priorytety w zakresie rozwoju 
infrastruktury niezbędnej na potrzeby danego sportu, ze szczególnym uwzględnieniem 
możliwości wykorzystania infrastruktury COS. 

2B9 
PZS sporządza analizę SWOT dla 
przygotowywanej przez siebie 

strategii rozwoju sportu 

Analiza SWOT 
lub strategia 

rozwoju 
danego 
sportu 

Zawarte w strategii rozwoju 
PZBad 

2B10 
PZS monitoruje w cyklu rocznym 

realizacje celów  
i działań określonych w strategii 

Sprawozdanie 
z realizacji 
strategii 

Jest realizowane w uzgodnieniu 
z Instytutem Sportu 

2B11 
PZS dokonuje ewaluacji ex post 
zrealizowanej strategii rozwoju 

sportu 

Ewaluacja ex 
post strategii 

Po 2025 
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2B12 
PZS opracowuje i wdraża 

politykę w zakresie zarządzania 
ryzykiem 

Polityka 
zarządzania 

ryzykiem 
Do decyzji Zarżadu 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO 

2W1 

PZS dokonuje aktualizacji 
(modyfikacji jednego  

z elementów) strategii  
w następstwie okresowej 
weryfikacji jej aktualności 

Strategia 
rozwoju 
danego 
sportu 

Plan działań i działania są 
dopasowywane do 
zmieniającego się otoczenia 
politycznego i ekonomicznego 

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI 

2Z1 
PZS może wykonać ewaluacje ex 

ante strategii rozwoju danego 
sportu 

Ewaluacja ex 
ante strategii 

Po 2025 

2Z2 

Zarząd PZS dokonuje corocznej 
oceny skuteczności polityki  

w zakresie zarzadzania 
ryzykiem, aby upewnić się, ze 

jest ona wystarczająco sprawna 

 
 Jest realizowane – raporty 
Zarządu 

2Z3 
PZS realizuje złożone działania w 

oparciu o zarzadzanie 
projektowe 

projekty Do wdrożenia 

#4 Przejrzystość działania 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 

3B1 

Na stronie internetowej PZS 
publikuje co najmniej 

następujące dokumenty:  

• statut PZS, 

• obowiązujące w PZS 
regulaminy, w tym regulamin 
dyscyplinarny, 

• strategia rozwoju danego 
sportu, 

• sprawozdania z realizacji 
strategii, 

• protokoły z walnych 
zgromadzeń członków lub 

Strona 
internetowa 

PZS 

PZBad jest w trakcie zmian i 
przebudowy strony internetowej 
w celu dopasowania zawartości  
i funkcjonalności do wymogów 
Kodeksu. W chwili obecnej 
strona zawiera: 

• Statut 

• Obowiązujące regulaminy, 
które również są 
aktualizowane 

• Brak protokołów posiedzeń 
raz grup roboczych  
i komisji 
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delegatów, posiedzeń 
zarządu oraz grup roboczych 
lub komisji,  

• uchwały poszczególnych 
organów związku, 

• roczne sprawozdanie 
finansowe PZS, 

• roczne sprawozdanie z 
działalności PZS 

• Uchwały, sprawozdania 
finansowe i protokoły 
walnych zgromadzeń 
znajdują się w zakładce 
Informacji Publicznej 

Planowany termin dopasowania 
strony i jej zawartości: 31 maja 
2022. 

3B2 

Na stronie internetowej PZS 
opublikuje co najmniej 

następujące informacje:  

• skład osobowy zarządu, grup 
roboczych lub komisji PZS, 

• informacje o wysokości 
otrzymanych środków ze 
źródeł publicznych w danym 
roku (ze wszystkich źródeł i 
na wszystkie zadania, nie 
tylko środki z dotacji na 
przygotowanie do 
najważniejszych imprez 
sportowych z budżetu 
państwa; w ujęciu 
jednostkowym, a nie 
syntetycznie), 

• kalendarz imprez sportowych 
i zgrupowań, 

• wykaz zrzeszonych w PZS 
klubów, 

• wykaz powołanych na 
zgrupowania lub konsultacje 
zawodników kadry 
narodowej, 

• wykaz trenerów i 
instruktorów zatrudnionych 
w związku (w ramach 
stosunku pracy albo na innej 
podstawie) 

• wykaz sędziów, 

Strona 
internetowa 

PZS 

Strona PZBad zawiera 
informacje: 

Skład osobowy zarządu wraz z 
zakresem odpowiedzialności, 
skład osobowy komisji, 
kalendarz imprez sportowych, 
wykaz powołanych na 
zgrupowania zawodników kadry 
narodowej zrzeszonych klubów, 
trenerów, sędziów. 

Pozostałe na stronie do 
uzupełnienia 
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• informacje o terminie, 
miejscu i porządku walnych 
zgromadzeń członków lub 
delegatów oraz posiedzeń 
zarządu, 

• dane kontaktowe do 
rzecznika prasowego lub 
innej osoby wskazanej do 
kontaktu w sprawach 
związku, a także do 
wybranych lub wszystkich 
członków zarządu (co 
najmniej adres e-mail) 

3B3 
Strona internetowa PZS jest 

prowadzona zgodnie ze 
standardami WCAG 2.0 

Strona 
internetowa 

PZS 

Strona internetowa nie jest 
prowadzona z wymogami WCAG 
2.0. Planowane dostosowanie 
strony do 31.05.2020 

3B4 

Zarząd PZS informuje na 
walnym zgromadzeniu członków 
lub delegatów o poczynionych i 

planowanych wydatkach 

protokół z 
walnego 

zgromadzenia 
członków lub 

delegatów 

PZBad publikuje protokół ze 
Zjazdów w zakładce Informacji 
Publicznej 

3B5 

PZS powinien ustanowić 
przejrzyste i jasne procedury 
zamawiania usług, towarów  

i robót budowlanych 

Procedura 
zamówień 

PZBad zatwierdził regulamin 
zamówień publicznych w formie 
Uchwały i jest on stosowany 

3B6 

Procedury te powinny być 
stosowane do zamawiania i 

zakupu usług, towarów i robót 
budowlanych, które nie są 
objęte prawem zamówień 

publicznych 

Bieżąca 
działalność 

PZS 

Regulamin zamówień 
publicznych obejmuje swoimi 
regulacjami cały zakres 
zamówień zewnętrznych 
realizowanych przez Związek.  

3B7 

Publikowanie informacji o 
wyborze dostawcy usług, 

towarów lub robót 
budowlanych na stronie 

internetowej PZS 

Strona 
internetowa 

PZS 

Informacje o konkursie / 
zamówieniu oraz procedurze 
wyboru i samym wyborze oferty 
jest publikowana na stronie 
internetowej Związku w 
aktualnościach i w zakładce 
Informacji Publicznej 
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3B8 
Zarząd PZS sporządza coroczne 
sprawozdanie z działalności PZS 

Roczne 
sprawozdanie 
z działalności 

PZS 

Taki dokument jest tworzony i 
przedstawiany w czasie Zjazdu 

3B9 

Walne zgromadzenie członków 
lub delegatów rozpatruje  

i zatwierdza sprawozdanie  
z działalności PZS 

protokół z 
walnego 

zgromadzenia 
członków lub 

delegatów 

Protokół jest tworzony i 
publikowany w zakładce 
Informacji Publicznej na stronie 
PZBad 

3B10 

Sprawozdanie z działalności PZS 
powinno zawierać  

w szczególności następujące 
informacje: 

• informacje na temat zarządu, 
podziału zadań pomiędzy 
jego członkami, ew. 
zmianach  
w składzie zarządu, 

• najważniejsze działania i 
decyzje podjęte przez zarząd 
mające wpływ na sytuacje 
finansowa i działalność 
związku, 

• informacje o ustanowionych  
i odwołanych prokurentach, 

• informacje o odbytych 
posiedzeniach zarządu i 
podjętych uchwałach i 
decyzjach, 

• informacje na temat 
realizacji uchwał walnego 
zgromadzenia członków lub 
delegatów  
w danym roku, 

• informacje o realizacji, 
dotyczących związku, decyzji 
wydanych przez MS, 

• informacje na temat zaleceń  
i wytycznych z kontroli 
przeprowadzonych w 

Roczne 
sprawozdanie 
z działalności 

PZS 

Wymagane informacje zostaną 
ujęte w czasie 
przygotowywanego 
sprawozdania na kolejny Zjazd 

Sprawozdanie zostanie 
przygotowane wg wzoru 
Ministerstwa Sportu. 
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związku oraz sposobie ich 
realizacji, 

• informacje na temat 
realizacji strategii rozwoju 
sportu  
w danym roku,  

• informacje o realizacji celów 
medalowych/wynikowych  
i osiągnieciach sportowych  
w danym roku, 

• informacje na temat 
realizacji zadań 
dofinansowanych  
z dotacji otrzymanych ze 
środków publicznych, 

• informacje statystyczne, 
takie jak: 

o liczba okręgów, okręgowych 
związków sportowych, 

o liczba klubów sportowych 
zrzeszonych w PZS, 

o liczba wydanych licencji 
zawodniczych, 

o liczba zawodników 
zakwalifikowanych do kadry 
narodowej (w 
poszczególnych 

o kategoriach wiekowych),  
o liczba wydanych licencji 

trenerskich oraz/lub 
instruktorskich, 

o liczba sędziów, 
o liczba szkół mistrzostwa 

sportowego (łączna liczba 
zawodników objętych 
szkoleniem w szkołach), 

o liczba ośrodków szkolenia 
sportowego młodzieży 
(łączna liczba zawodników 
objętych szkoleniem w 
ośrodkach) 
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o liczba ośrodków szkolenia ze 
wsparciem jednostek 
samorządu terytorialnego 
(łączna liczba zawodników 
objętych szkoleniem w 
ośrodkach) 

3B11 

Po zatwierdzeniu przez walne 
zgromadzenie członków lub 

delegatów sprawozdanie  
z działalności jest przekazywane 
w terminie 30 dni do MS celem 

publikacji 
 w Biuletynie Informacji 
Publicznej Ministerstwa 

 
Taka informacja została 
przekazana za rok 2019 zgodnie 
z wytycznymi MS 

3B12 

Projekty dokumentów 
regulujących strukturę  

i funkcjonowanie PZS są 
konsultowane z członkami PZS 

 

Zmiany Regulaminu sportowego 
były umieszczone na stronie 
internetowej PZBad 
udostępnione do konsultacji. 

Regulamin Ekstraligi był 
udostępniony na stronie do 
konsultacji. 

Nowy proponowany Status 
zostanie również udostępniony 
na stronie do konsultacji na 
minimum 2 miesiące przez 
terminem zajadu 

#4 Zarządzanie Finansami 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 

4B1 

PZS posiada wyodrębnione 
rachunki bankowe na potrzeby 
realizacji zadań finansowanych 

ze środków publicznych 

wnioski o 
dofinansowanie 
lub rozliczenia 

poszczególnych 
zadań 

publicznych 

PZBad posiada koto 
dedykowane dla każdego  
z programów ministerialnych 
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4B2 
Roczne sprawozdanie 

finansowe PZS podlega badaniu 
przez firmę audytorska 

roczne 
sprawozdanie 

finansowe, 
opinia firmy 
audytorskiej 

Sprawozdanie za 2018 było 
badane przez zewnętrzną firmę 
audytorską. 

Sprawozdanie za 2019 zostanie 
również poddane badaniu. 
Firma audytorska, zgodnie z 
zaleceniem Komisji Rewizyjne, 
zostanie wybrana w czerwcu 
2020. 

4B3 

Roczne sprawozdanie 
finansowe PZS 

jest rozpatrywane i 
zatwierdzane przez 

walne zgromadzenie członków 

lub delegatów PZS 

roczne 
sprawozdanie 

finansowe, 
uchwała 
walnego 

zgromadzenia 
członków lub 

delegatów 

Jest to zgodnie z zapisami 
statutu jedno z zadań zjazdu 

Rozdział IV, §32, pkt 1e 

4B4 

Roczne sprawozdanie 
finansowe jest 

przygotowywane zgodnie  
z przepisami ustawy  

o rachunkowości 

Roczne 
sprawozdanie 

finansowe 
Tak 

4B5 

Po przyjęciu przez walne 
zgromadzenie członków lub 

delegatów roczne 
sprawozdanie finansowe jest 
przekazywane w terminie 30 
dni do MS celem publikacji  

w Biuletynie Informacji 
Publicznej Ministerstwa  

Roczne 
sprawozdanie 
finansowe, BIP 
Ministerstwa 

Roczne sprawozdanie 
finansowe składające się  
z bilansu, rachunku zysków  
i strat oraz informacji 
dodatkowej jest składane w 
terminie do MS 

4B6 

PZS określa sposób zaciągania 
zobowiązań finansowych przez 

związek, w tym wskazuje 
osoby, które mogą zaciągać 

zobowiązania 

statut oraz KRS 
Taka informacja jest 
umieszczona w KRS.  

 PZS przy zaciąganiu zobowiązań 
finansowych stosuje zasadę, 

statut 
Zapis w statucie PZBad, rozdział 
X, §64 
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zgodnie z która do skutecznego 
zaciągnięcia zobowiązania 
niezbędne są podpisy co 

najmniej dwóch członków 
zarządu lub członka zarządu i 
sekretarza generalnego (jeśli 

nie jest on członkiem zarządu) 
lub głównej księgowej 

4B8 

PZS gwarantuje udział w swoim 
budżecie środków innych niz 
pochodzące z dotacji MS na 

poziomie minimum 5%, a 
docelowo na poziomie 

minimum 10% 

Roczne 
sprawozdanie 

finansowe 

PZBad jest zobowiązane do 
wykazania we wszystkich 
programach wkładu własnego 
zgodnie z ogłoszonymi 
programami 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO 

4W1 
Środki z dotacji MS nie mogą 
stanowić więcej niż 85%, a 
docelowo 70% budżetu PZS 

Roczne 
sprawozdanie 

finansowe 

zgodnie z ogłoszonymi 
programami 

Wytyczna ma zastosowanie do PZS, które w ciągu ostatnich trzech lat otrzymały 
średniorocznie dotacje MS w wysokości co najmniej 7 mln zł. Założeniem Kodeksu jest 
zmniejszenie udziału dotacji MS (w ramach różnych programów i z różnych źródeł, zarówno 
z budżetu państwa, jak i z funduszy celowych) w budżecie PZS do poziomu 70% po 2020 r. 
W okresie przejściowym dopuszczalną wartość tego udziału ustala się na 85%. Rok 
zastosowania wytycznej na poziomie 70% zostanie określony zgodnie z przyjętym  
w Kodeksie mechanizmem wdrażania 

4W2 

W przypadku wystąpienia 
straty, PZS przygotowuje 

program naprawczy, który 
pozwoli uregulować zadłużenie 

i zapobiegnie powstawaniu 
strat w przyszłości 

Roczne 
sprawozdanie 

finansowe oraz 
plan naprawczy 

Tak – jeśli będzie wymagany 

ZALECENIE I DOBRE PRAKTYKI 

4Z1 
PZS pozyskuje środki z wpłat 

1% z podatku dochodowego od 
osób fizycznych 

Roczne 
sprawozdanie 

finansowe 
NIE 
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4Z2 

PZS pozyskuje środki  
z funduszy europejskich  

i innych programów 
międzynarodowych 

Roczne 
sprawozdanie 

finansowe 

Tak, w zależności od 
programów 

#5 Nadzór i kontrola wewnętrzna 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 

5B1 

PZS udostępnia MS odpisy 
uchwał swoich władz oraz 

udziela pisemnych wyjaśnień 
dotyczących swojej 

działalności 

protokół z 
kontroli lub 
czynności 

nadzorcze MS 

PZBad publikuje wszystkie 
uchwały Zarządu i Zjazdu na 
stronie w zakładce Informacji 
Publicznej 

5B2 

PZS niezwłocznie po 
uchwaleniu zmian w statucie 

przedstawia je MS do 
zatwierdzenia 

Statut decyzja MS 
Zmieniony statut zostanie 
zgłoszony do MS.  

5B3 

PZS stosuje się do decyzji 
administracyjnych MS, które 

są ostateczne, lub którym 
nadano rygor 

natychmiastowej 
wykonalności 

Realizacja decyzji 
administracyjnych 

Zgodnie z decyzją 
administracyjną 

5B4 

PZS określa obowiązujące  
w związku procedury  

w zakresie kontroli 
wewnętrznej 

statut lub 
regulamin 

kontroli 
wewnętrznej 

Zgodnie ze Statutem 

5B5 
PZS uchwala regulamin organu 

kontroli wewnętrznej 

regulamin 
kontroli 

wewnętrznej 
Zgodnie ze Statutem 

5B6 

PZS umożliwia – na wniosek 
MS – udział jego 

przedstawiciela, bez prawa 
głosu, w posiedzeniu organu 

kontroli wewnętrznej 

regulamin 
kontroli 

wewnętrznej 
Tak 
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5B7 

Członkiem organu kontroli 
wewnętrznej nie może być 
osoba będąca członkiem 
zarządu lub małżonkiem, 

krewnym lub powinowatym 
do drugiego stopnia członka 
zarządu lub związana z nim  
z tytułu przysposobienia, 

opieki lub kurateli lub wobec 
której członek zarządu 
pozostaje w stosunku 

nadrzędności służbowej  
w ramach innej struktury niż 

PZS 

regulamin organu 
kontroli 

wewnętrznej 
Zgodnie ze Statutem 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO 

5W1 
Organ kontroli wewnętrznej  
w związku powinien liczyć 

sobie co najmniej 3 członków 

regulamin organu 

kontroli 
wewnętrznej 

Komisja Rewizyjna składa się z 
3 członków  

ZALECENIE I DOBRE PRAKTYKI 

5Z1 

PZS, w przypadku 
uzasadnionej potrzeby (w tym 
na wniosek swoich członków), 

powinien zlecać audyty 
zewnętrzne 

Raporty z 
audytów 

Biegły Rewident 

5Z2 

Organ kontroli wewnętrznej 
dokonuje wyboru lub co 
najmniej opiniuje wybór 

podmiotu do 
przeprowadzenia audytu 

zewnętrznego,  
w przypadku, gdy taki jest 

konieczny 

Raporty z 
audytów 

Tak 

5Z3 

PZS współpracuje, na 
zasadach określonych w 

przepisach prawa, z organami 
kontroli zewnętrznej podczas 

Protokoły kontroli Tak 
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realizacji przez nie czynności 
kontrolnych 

#6 Odpowiedzialność za rozwój sportu 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 

6B1 
Realizacja zadań ustalonych w 

umowach z MS 

Sprawozdania z 
realizacji zadań 

publicznych 
Zgodnie z umowami 

6B2 

PZS organizuje 
współzawodnictwo sportowe 
o tytuł Mistrza Polski oraz o 

Puchar Polski w danym 
sporcie 

Organizacja 
Mistrzostw Polski 

oraz Pucharu 
Polski w danym 

sporcie 

Polski Związek Badmintona 
organizuje rocznie rozgrywki 
MP we wszystkich grupach 
wiekowych. 

6B3 

PZS dotrzymuje zobowiązań 
wynikających z zawieranych 

przez związek umów 
sponsorskich w ramach 

Kodeksu dobrych praktyk 
sponsoringowych 

Informacje od 
sponsorów 

Polski Związek Badmintona 
współpracuje ze sponsorami 
na bazie podpisanych z nimi 
umów sponsoringowych. 
Realizacja zapisów i wymogów 
umowy jest dokumentowana 
raportami okresowymi z ich 
wykonalności 

6B4 

PZS w swoim rocznym 
sprawozdaniu z działalności 

przedstawia działania 
związane z rozwojem sportu 

dla wszystkich, w tym 
działania skierowane do 

dzieci, młodzieży oraz osób 
niepełnosprawnych 

Roczne 
sprawozdanie z 
działalności PZS 

Sprawozdania Zarządu 

 

6B5 

PZS w swoim rocznym 
sprawozdaniu finansowym 
przedstawia informacje o 

udziale środków 
przeznaczonych na działania 
związane z rozwojem sportu 

Roczne 
sprawozdanie z 
działalności PZS 

Tak 
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dla wszystkich, w tym 
działania skierowane do 

dzieci, młodzieży oraz osób 
niepełnosprawnych 

6B6 

PZS w swojej strategii rozwoju 
uwzględnia działania związane 

z rozwojem sportu 
młodzieżowego i osób 

niepełnosprawnych oraz 
sportu dla wszystkich 

Strategia rozwoju 
danego sportu 

Tak 

6B7 

PZS koordynuje szkolenie 
młodzieży w danym sporcie, w 

tym: 

• stwarza zawodnikom - 
członkom kadry narodowej 
optymalne warunki 
szkolenia, możliwości 
podnoszenia poziomu 
sportowego oraz 
przygotowania do 
reprezentowania kraju we 
współzawodnictwie 
międzynarodowym, 

• zabezpiecza zawodnikom - 
członkom kadry narodowej 
niezbędny sprzęt sportowy 
lub specjalistyczny, który 
jest nieodzowny do 
zachowania ciągłości 
realizacji szkolenia w 
wieloletnim procesie 
treningowym, 

• zapewnia udział członków 
kadry narodowej we 
współzawodnictwie 
sportowym w zawodach 
krajowych lub 
międzynarodowych, 

Roczne 
sprawozdanie z 
działalności PZS, 
Sprawozdania z 
realizacji zadań 

publicznych 

Zgodnie z programami MS 



Sponsor Strategiczny  
Polskiego Związku Badmintona 

 

- 21 - 

POLSKI ZWIĄZEK BADMINTONA 

POLISH BADMINTON ASSOCIATION 

• zapewnia organizacje 
wybranych zawodów 
sportowych 

6B8 

PZS przygotowuje kadrę 
narodowa do udziału we 

współzawodnictwie 
międzynarodowym, w tym: 

• stwarza optymalne warunki 
szkolenia zawodnikom 
kadry narodowej, o dużym 
potencjale sportowym, 
posiadającym szanse na 
osiągniecie wysokich 
rezultatów sportowych, w 
tym uzyskanie kwalifikacji 
olimpijskiej oraz zdobycie 
medali olimpijskich, 
mistrzostw świata lub 
Europy, 

• zabezpiecza zawodnikom 
kadry narodowej 
niezbędny sprzęt sportowy 
i specjalistyczny, który jest 
nieodzowny do zachowania 
ciągłości realizacji szkolenia 
w wieloletnim procesie 
treningowym. 

Roczne 
sprawozdanie z 
działalności PZS, 
Sprawozdania z 
realizacji zadań 

publicznych 

Zgodnie z programami MS 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO 

 

PZS opracowuje program 
szkolenia sportowego w 

danym sporcie oraz 
przekazuje go do 

zatwierdzenia MS w terminie 
do dnia 30 czerwca roku 

szkolnego poprzedzającego 
rok szkolny, w którym ma się 

rozpocząć realizowanie 
szkolenia sportowego  

w danym sporcie 

program szkolenia 

sportowego 

w danym sporcie 

Realizowane w cyklu rocznym 
zgodnie z kalendarzem BWF / 
BEC 
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ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI 

6Z1 

PZS powinien, w miarę 
możliwości organizacyjnych, 

stać się podmiotem 
zarządzającym sportem osób 
niepełnosprawnych w danym 

sporcie, integrując proces 
zarzadzania i szkolenia w 
sporcie pełnosprawnych i 

niepełnosprawnych (łączenie 
zasobów oraz transfer wiedzy i 

dobrych praktyk miedzy 
oboma obszarami 

zarzadzania) 

 realizowane 

6Z2 

PZS powinien w sposób 
rzetelny informować 

sponsorów o sytuacji związku 
(w tym sportowej, finansowej 
czy kadrowej) oraz realizować 
współprace z nimi na zasadach 

określonych we wiążących 
strony umowach 

 

PZBad realizuje współpracę ze 
sponsorami na zasadzie 
transparentności działań. Są 
przedstawiane okresowe 
raporty z realizacji zapisów i 
zobowiązań umowy 

#7 Uczciwość w sporcie 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 

7B1 
PZS opracowuje oraz 

przyjmuje kodeks etyki 
Kodeks etyki PZS 

Karta reprezentanta pełni rolę 
kodeksu etyki  

7B2 

PZS wprowadza politykę w 
zakresie zapobiegania 
konfliktom interesów 

regulująca zasady 
postepowania PZS interesów 

w przypadku powstania 
konfliktu interesów 

Polityka w 
zakresie 

konfliktów 
interesów lub 

kodeks etyki PZS 

brak 
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7B3 

PZS wprowadza rejestr 
konfliktów interesów, w 

którym członkowie organów 
PZS interesów (z wyłączeniem 

walnego zgromadzenia 
członków lub delegatów) 

odnotowują fakt 
potencjalnego (jeszcze 

niezmaterializowanego) 
konfliktu interesów oraz jego 

zakres 

Rejestr konfliktów 
interesów 

Brak 

 

Członek zarządu PZS nie może:  

• łączyć tej funkcji z funkcją 
w innych władzach tego 
związku, z wyjątkiem 
pełnienia funkcji delegata 
na walne zgromadzenie 
członków albo delegatów 
PZS zwołane dla wyboru 
władz tego związku, 

Bieżąca 
działalność PZS 

(poddawana 
kontroli) 

Odpowiedni zapis w statucie 

 

• być osoba prowadząca 
działalność gospodarczą 
związana z realizacja przez 
ten związek jego zadań 
statutowych, 

•  posiadać w spółkach 
prawa handlowego 
prowadzących działalność 
gospodarcza związaną z 
realizacja przez ten związek 
jego zadań statutowych 
akcji lub udziałów, 

• być wspólnikiem spółki 
osobowej prawa 
handlowego prowadzącej 
działalność gospodarczą 
związana z realizacja przez 
ten związek jego zadań 
statutowych, 

Bieżąca 
działalność PZS 

(poddawana 
kontroli) 

Odpowiedni zapis w statucie 
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• być osoba, która była 
skazana prawomocnym 
wyrokiem za umyślne 
przestępstwo lub umyślne 
przestępstwo skarbowe 
ścigane z oskarżenia 
publicznego, 

• łączyć tej funkcji z praca na 
rzecz ministerstwa 
zapewniającego obsługę 
ministra właściwego do 
spraw kultury fizycznej w 
ramach stosunku pracy 
albo na podstawie umowy 
cywilnoprawnej, 

• łączyć tej funkcji z funkcją 
trenera kadry narodowej 
lub funkcja pełniona w 
sztabie szkoleniowym 
kadry narodowej w tym 
samym sporcie, 

• być członkiem organu, 
prokurentem lub 
pełnomocnikiem podmiotu 
świadczącego na rzecz PZS 
usługi, dostawy lub roboty 
budowlane, w tym usługi 
sponsoringu finansowego 
lub rzeczowego, 

• być osoba najbliższą, w 
rozumieniu art. 115 § 11 KK 
dla osoby prowadzącej 
działalność gospodarczą 
polegającą na świadczeniu 
na rzecz PZS usług, dostaw 
lub robót budowalnych, w 
tym usług sponsoringu 
finansowego lub 
rzeczowego, 
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• być osoba najbliższą, w 
rozumieniu art. 115 § 11 KK 
dla osoby: 

• posiadającej w 
spółkach prawa 
handlowego akcje lub 
udziały, 

• będącej wspólnikiem 
spółki osobowej prawa 
handlowego, 

• będącej członkiem 
organu, prokurentem 
lub pełnomocnikiem w 
innym podmiocie 

• prowadzącym 
działalność 
gospodarcza – jeżeli 
działalność 
gospodarcza 
prowadzona przez te 
podmioty polega na 
świadczeniu na rzecz 
PZS usług, dostaw lub 
robót budowlanych, w 
tym usług sponsoringu 
finansowego lub 
rzeczowego, 

• być osoba, która była 
pracownikiem, 
funkcjonariuszem lub 
żołnierzem organów 
bezpieczeństwa państwa, o 
których mowa w art. 5 
ustawy o IPN, w okresie od 
22 lipca 1944 r. do 31 lipca 
1990 r., 

• być osoba, która była 
karana dyscyplinarnie za 
doping w sporcie w 
wymiarze jednostkowym 
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większym niż 24 miesiące 
dyskwalifikacji 

7B5 

Członek organu kontroli 
wewnętrznej PZS nie może 
być osoba, która była 
pracownikiem,  
funkcjonariuszem, lub 
żołnierzem organów 
bezpieczeństwa, o których 
mowa w art. 5 ustawy o 
IPN, w okresie od 22 lipca 
1944 r. 
do 31 lipca 1990 r. 

Bieżąca 
działalność PZS 

(poddawana 
kontroli) 

 

7B6 

Członek zarządu i członek 
organu kontroli 
wewnętrznej PZS są 
obowiązani powstrzymać 
się od wszelkiej działalności 
sprzecznej  
z interesami PZS, a w 
przypadku sprzeczności 
interesów PZS z interesami 
członka zarządu 
lub członka organu kontroli 
wewnętrznej, interesami 
ich małżonków, krewnych 
lub 
powinowatych do drugiego 
stopnia lub osób 
związanych z nimi z tytułu 
przysposobienia, opieki lub 
kurateli lub wobec których 
członek zarządu lub 
członek organu kontroli 
wewnętrznej PZS pozostaje 
w stosunku 
nadrzędności służbowej  
w ramach innej struktury 
niż PZS, członek zarządu 
lub członek organu kontroli 

Bieżąca 
działalność PZS 

(poddawana 
kontroli) 

Odpowiedni zapis w statucie 
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wewnętrznej wstrzymują 
się od głosu w 
rozstrzyganiu takich spraw 

7B7 

PZS uznaje i respektuje 
reguły dyscyplinarne 
dotyczące dopingu w 
sporcie stanowione w 
formie Polskich Przepisów 
Antydopingowych przez 
POLADA 

Statut lub 
regulamin 

dyscyplinarny 
tak 

7B8 

PZS uznaje i respektuje 
wyłączne uprawnienie 
POLADA do realizacji 
stanowionych przez nią 
reguł dyscyplinarnych 
dotyczących dopingu w 
sporcie, a tym samym 
uznaje właściwość Panelu 
Dyscyplinarnego przy 
POLADA do rozstrzygania 
w sprawach 
dyscyplinarnych o doping w 
sporcie 

statut lub 
regulamin 

dyscyplinarny 
tak 

7B9 

PZS ustanawia i realizuje 
reguły dyscyplinarne 
dotyczące korupcji w 
sporcie oraz dyskryminacji 
w sporcie 

Regulamin 
dyscyplinarny 

Brak dedykowanych 
rozwiązań 

7B10 

Każdy PZS powołuje w 
swoim sporcie 
koordynatora ds. walki z 
dopingiem oraz z korupcja 
w sporcie (w tym z 
ustawianiem zawodów 
sportowych) 

Akt powołania 
koordynatora 

Brak dedykowanych 
rozwiązań 

7B11 
PZS współpracuje w 
zakresie walki z dopingiem i 
korupcja w sporcie oraz 

Sprawozdanie z 
działań 

Brak dedykowanych 
rozwiązań 
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wymienia informacje z 
Ministerstwem i POLADA, a 
w razie potrzeby również z 
Policja, Strażą Graniczna, 
Służbą Celno-Skarbowa, 
Żandarmerią Wojskowa 
oraz prokuratorami 

koordynatora lub 
inna forma 

 

PZS prowadzi działania 
profilaktyczne w zakresie 
walki z dopingiem, 
korupcja oraz 
dyskryminacja w sporcie. 
Obejmują one w 
szczególności: 

• szkolenia dla zawodników, 
w tym kadr narodowych 
wszystkich kategorii 
wiekowych, trenerów oraz 
lekarzy, 

• kampanie informacyjne 
podnoszące wśród 
zawodników świadomość 
na temat skutków 
stosowania dopingu, 
udziału w korupcji oraz 
zachowań 
dyskryminacyjnych, 

• projekty typu out-reach, 
polegające na 
wykorzystaniu znanych 
zawodników do promocji 
właściwych postaw 
względem zjawisk dopingu, 
korupcji i dyskryminacji 

Sprawozdanie z 
działań 

koordynatora lub 
roczne 

sprawozdanie z 
działalności PZS 

Brak dedykowanych 
rozwiązań 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO 

7W1 

PZS odpowiada za naruszenia 
przepisów antydopingowych 
popełniane przez zawodników 
kadry narodowej oraz inne 

sprawozdania 

POLADA 
tak 
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osoby biorące udział w ich 
przygotowaniu do 
współzawodnictwa 
sportowego (w tym trenerów i 
lekarzy) 

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI 

7Z1 

PZS powinien wprowadzić 
zwiększone standardy w 
zakresie ochrony młodych 
zawodników przed wyzyskiem 
ekonomicznym w sporcie, 
uprawianiem sportu w sposób 
niebezpieczny lub szkodliwy 
dla ich zdrowia, rozwoju 
fizycznego, moralnego lub 
społecznego 

 W opracowaniu 

#8 Kadry dla sportu 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 

8B1 

PZS podnosi kompetencje 
zarządcze członków zarządu i 

kadry zarządzającej przez 
udział w programie Akademii 

Zarzadzania Sportem 
ustanowionym przez MS 

Udział w Akademii 
Zarzadzania 

Sportem 
Stała współpraca  

8B2 

Zatrudnienie sekretarza 
generalnego lub dyrektora 

biura, dyrektora sportowego 
lub kierownika wyszkolenia, 

którego wynagrodzenie 
dofinansowane jest ze 

środków dotacji MS, wymaga 
zastosowania procedury 

konkursowej 

Warunki naboru 

PZBad przeprowadziło 
konkursy w celu wyłonienia 
kandydatów na stanowiska 
Sekretarza i Dyr. Sportowego 
zg z wytycznymi 
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8B3 
Każdy pracownik PZS 

otrzymuje na piśmie zakres 
obowiązków 

regulamin pracy, 
zakresy 

obowiązków 
pracowników 

Zakres obowiązków 
pracownika jest dołączany do 
umowy o pracę.   

8B4 

PZS określa zasady odbywania 
praktyk, staży oraz 

świadczenia wolontariatu w 
związku, także w ramach 

organizowanych przez siebie 
imprez sportowych 

regulamin pracy 
lub regulamin 
staży, praktyk  
i wolontariatu 

W opracowaniu 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO 

8W1 

PZS prowadzi system 
licencyjny dla trenerów, 
instruktorów i sędziów, 

określający wymogi 
kwalifikacyjne do 

wykonywania tych 
zawodów/funkcji oraz 
gwarantujący rozwój 

zawodowy osób je 
wykonujących 

System licencyjny Wdrażany system Sorga 

8W2 
PZS wyznacza koordynatora 
ds. wolontariatu sportowego 

Akt powołania lub 
wyznaczenia 

PZBad nie organizuje imprez 
masowych. Jednak z okazji 
każdego dużego wydarzenia , 
jest powoływany koordynator 
wolontariatu.  

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI 

8Z1 

Przy wyborze obszarów, 
którymi zajmować się będą 
poszczególni członkowie 
zarządu, powinno się brać pod 
uwagę ich kwalifikacje i 
kompetencje 

 realizowane 

8Z2 
Członkowie zarządu przed 
rozpoczęciem realizacji swojej 
funkcji powinni odbywać 

Szkolenie kadry 
zarządzającej 

Do wdrożenia 
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szkolenie przygotowujące do 
jej pełnienia 

8Z3 

PZS powinien zatrudniać 
pracowników w formie 
otwartego i konkurencyjnego 
naboru, a ich wybór winien 
być dokonywany na podstawie 
kompetencji i kwalifikacji 
odpowiadających zadaniom na 
danym stanowisku 

Zasady naboru 
Konkursy ogłaszane na stronie 
internetowej 

8Z4 

PZS oferuje swoim 
pracownikom możliwości 
podnoszenia kompetencji i 
kwalifikacji. Każdy pracownik 
PZS powinien mieć ustalony 
plan rozwoju zawodowego 

Regulamin 
szkoleń 

Możliwość udziału w 
szkoleniach zewnętrznych, 
plan rozwoju zawodowego nie 
dotyczy,  

8Z5 
Pracownicy PZS powinni być 
regularnie oceniani przez 
swoich przełożonych 

Regulamin pracy 
oceny okresowe 

pracowników 
Nie dotyczy 

8Z6 

Kryteria oceny pracownika są 
jasne i rzetelne oraz powinny 
być mu znane w momencie 
rozpoczęcia okresu, w którym 
będzie podlegał ocenie 

Regulamin pracy 
oceny okresowe 

pracowników 
Nie dotyczy 

8Z7 

PZS powinien wykorzystywać 
dobre praktyki sektora 
pozarządowego w zakresie 
standardu traktowania osób 
świadczących wolontariat na 
rzecz związku, szczególnie w 
ramach organizacji 
sportowych imprez masowych 
(szkolenia, wyżywienie, 
zakwaterowanie, wyposażenie 
w stroje itd.) 

 
Zgodnie ze standardami 
organizacji wolontariu 
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#9 Współpraca w środowisku sportowym 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 

9B1 
Określenie przesłanek i trybu 

nabycia oraz utraty 
członkostwa w PZS 

statut Statut, rozdział III, cały  

9B2 
Określenie praw i obowiązków 

członków PZS 
Statut Statut, rozdział III, §15, 16, 17 

9B3 

Odmowa nadania podmiotowi 
statusu członka PZS następuje 
w formie pisemnej i wymaga 
uzasadnienia oraz przysługuje 

od niej odwołanie 

Statut Zgodnie ze statutem 

9B4 

PZS identyfikuje grupy 
interesariuszy istotne dla 

funkcjonowania związku oraz 
określa ich wpływ na 

możliwość osiągniecia przez 
związek jego celów 

Strategia rozwoju 
danego związku 

W strategii 

9B5 

PZS określa kryteria wyboru 
organizatorów 

najważniejszych w danym 
sporcie krajowych zawodów 

sportowych 

regulamin wyboru 
organizatora 

imprezy 
sportowej 

Zgodnie z ogłaszanymi 
konkursami 

9B6 
PZS określa kryteria 

kwalifikacji zawodników do 
kadry narodowej 

Regulamin 
kwalifikacji do 

kadry narodowej 
regulamin 

9B7 

PZS identyfikuje dokumenty 
oraz rozstrzygnięcia 

wymagające przeprowadzenia 
konsultacji z określonymi 
grupami interesariuszy 

strategia rozwoju 
danego sportu lub 

strategia 
komunikacji 

Rada trenerów, komisja 
sędziowska 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO 
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9W1 

PZS zapewnia w możliwie 
największym stopniu udział 

najważniejszych grup 
interesariuszy w swoich 

pracach, przy czym: 

• w zarządzie co najmniej 
20% miejsc przysługuje 
przedstawicielom klubów 
będących członkami PZS, 
chyba ze nie stanęli do 
wyborów w takiej liczbie, 

• członkiem zarządu zostaje 
przewodniczący komisji 
zawodniczej,  

• co najmniej jedno miejsce 
w organie kontroli 
wewnętrznej przysługuje 
przedstawicielowi klubów 
będących członkami PZS, 
chyba ze żaden kandydat 
klubów nie stanął do 
wyborów 

Statut skład 
zarządu 

Zgodnie ze statutem 

9W2 

PZS określa kryteria 
przyznawania zawodnikom, 
trenerom, klubom i innym 

podmiotom nagród i 
wyróżnień ze środków 

własnych 

Regulamin 
przyznawania 

nagród i 
wyróżnień 

Brak regulaminu 

9W3 

PZS tworzy grupy robocze i 
komisje z udziałem różnych 
grup interesariuszy, które 

pełnią role konsultacyjna lub 
doradcza 

statut, uchwały 
zarządu, 

regulaminy 
komisji i grup 

roboczych 

Rada trenerów, Komisja 
sędziowska 

9W4 
PZS przyjmuje i wdraża 
strategie współpracy z 

mediami 

Strategia 
współpracy z 

mediami 
W opracowaniu 

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI 



Sponsor Strategiczny  
Polskiego Związku Badmintona 

 

- 34 - 

POLSKI ZWIĄZEK BADMINTONA 

POLISH BADMINTON ASSOCIATION 

9Z1 

PZS zbiera opinie kluczowych 
interesariuszy na temat 

funkcjonowania związku oraz 
rozwoju sportu, w którym 
związek działa, w tym w 

drodze badan ankietowych lub 
grup fokusowych (badanie 

satysfakcji) 

Raporty z badań Nie dotyczy 

9Z2 

PZS organizuje debaty i 
konferencje tematyczne 

celem poznania opinii 
interesariuszy oraz ich 

problemów 

Raporty z 
projektów 

tak 

9Z4 

PZS tworzy bazy danych 
podmiotów, które są 

zainteresowane udziałem w 
konsultacjach organizowanych 

przez związek (bazy 
tematyczne)  

– mapowanie interesariuszy 

Bazy podmiotów 
do konsultacji 

Nie dotyczy 

9Z5 

Przedstawiciele PZS aktywnie 
ubiegają się o funkcje we 

władzach organizacji 
międzynarodowych 

 W zależności od dostępności 

9Z6 

PZS działa na rzecz 
pozyskiwania ważnych 

międzynarodowych imprez 
sportowych w danym sporcie, 

w oparciu o istniejąca 
infrastrukturę sportowa oraz 

przy wsparciu samorządu 
terytorialnego 

 tak 

#10 Postępowanie dyscyplinarne 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 
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10B1 

PZS ustanawiania w formie 
regulaminu dyscyplinarnego 

reguły dyscyplinarne 
odnoszące się do 

organizowanego przez siebie 
współzawodnictwa, z 

wyłączeniem tych, 
dotyczących dopingu  

w sporcie 

Regulamin 
dyscyplinarny 

Zg z regulaminem sportowym   

10B2 
Postepowanie dyscyplinarne 
w PZS jest dwuinstancyjne 

statut lub 
regulamin 

dyscyplinarny 
Zg ze statutem 

10B3 

W PZS funkcjonują organy 
właściwe do rozstrzygania  

w sprawach dyscyplinarnych (I 
i II instancji) 

statut lub 
regulamin 

dyscyplinarny 
Zg ze statutem 

10B4 
Organy dyscyplinarne PZS są 

niezawisłe 

statut lub 
regulamin 

dyscyplinarny 
Zg ze statutem 

10B5 

Członkowie organów 
dyscyplinarnych PZS są 

niezawiśli w wykonywaniu 
swoich funkcji 

statut lub 
regulamin 

dyscyplinarny 
Zg ze statutem 

10B6 

Członkami organów 
dyscyplinarnych PZS są osoby 

przygotowane do 
wykonywania swoich funkcji 

regulamin 
dyscyplinarny 

Nie dotyczy 

10B7 

PZS gwarantuje możliwość 
zaskarżenia ostatecznej 

decyzji dyscyplinarnej do 
Trybunału Arbitrażowego 

ds. Sportu przy PKOl 

regulamin 
dyscyplinarny 

Zg ze statutem 

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI 
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10Z1 

Organ orzekający w 
postepowaniu dyscyplinarnym 
jest rozdzielony funkcjonalnie 

od organu prowadzącego 
dochodzenie w sprawie 

dyscyplinarnej 

statut lub 
regulamin 

dyscyplinarny 
Zg ze statutem 

10Z2 
PZS powołuje rzecznika 

dyscyplinarnego 

akt powołania 
rzecznika 

dyscyplinarnego 

Komisja dyscyplinarno-
arbitrażowa 

10Z3 

PZS prowadzi działania 
informacyjne w stosunku do 
swoich członków (klubów), 
informując o przyjętych w 
związku zasadach i trybie 

odpowiedzialności 
dyscyplinarnej, tak aby 
zdawali sobie sprawę z 
istniejących wobec nich 

oczekiwań oraz konsekwencji 
nieprzestrzegania przepisów 

 tak 

10Z4 

PZS organizuje szkolenia dla 
zawodników, trenerów, 

sędziów oraz innych osób 
poddanych związkowej 

odpowiedzialności 
dyscyplinarnej, celem 

zapoznania ich z zasadami i 
trybem odpowiedzialności 

dyscyplinarnej, tak aby 
zdawali sobie sprawę z 
istniejących wobec nich 

oczekiwań oraz konsekwencji 
nieprzestrzegania przepisów 

 tak 

#11 Polityka oparta na faktach 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 
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11B1 

Prowadzenie przez PZS 
rejestru zawodników 
biorących udział we 
współzawodnictwie 

sportowym organizowanym 
przez związek 

rejestr 
zawodników, 

licencje 
zawodnicze 

PZBad prowadzi rejestr 
zawodników, przyznaje i 
kataloguje licencje   

11B2 

Prowadzenie przez PZS 
rejestru trenerów 

prowadzących szkolenie w 
związku lub w klubach 

biorących udział we 
współzawodnictwie 

sportowym organizowanym 
przez związek 

rejestr trenerów, 
licencje trenerskie 

PZBad posiada bazę trenerów 
i instruktorów. 

11B3 

Prowadzenie przez PZS 
rejestru instruktorów 

prowadzących szkolenie w 
związku lub w klubach 

biorących udział we 
współzawodnictwie 

sportowym organizowanym 
przez związek 

Rejestr 
instruktorów, 

licencje 
instruktorskie 

PZBad posiada bazę trenerów 
i instruktorów.  

11B4 

Prowadzenie przez PZS 
rejestru sędziów 

zaangażowanych we 
współzawodnictwo sportowe 
organizowane przez związek 

rejestr sędziów, 
licencje 

sędziowskie 
PZBad posiada bazę sędziów.  

11B5 

Prowadzenie przez PZS 
rejestru klubów – członków 
PZS lub biorących  udział we 

współzawodnictwie 
sportowym organizowanym 

przez związek 

rejestr klubów, 
licencje klubowe 

PZBad posiada bazę klubów 
zarejestrowanych w związku. 
Wszystkie zgłoszenia i 
wyrejestrowania są 
prowadzone na bieżąco 

11B6 

Gromadzenie przez PZS 
informacji o kluczowej 

infrastrukturze sportowej w 
danym sporcie 

rejestr 

infrastruktury 

sportowej 

Brak spisu i rejestru 
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11B7 

PZS prowadzi ewidencje 
działających w danym sporcie 
oddziałów sportowych, szkół 

sportowych, oddziałów 
mistrzostwa sportowego, 

ośrodków szkolenia 
sportowego młodzieży oraz 

szkół mistrzostwa sportowego 

Ewidencja 
placówek 
szkolenia 

sportowego 
młodzieży 

PZBad współpracuje z OSSM i 
Szkołami Mistrzostwa 
Sportowego. Związek 
pozyskuje środki finansowe  

na wsparcie ich działalności z 
programów FRKF OSSM i SMS 

11B8 

PZS bierze udział w badaniach 
społecznych i statystycznych 
realizowanych przez lub na 

zlecenie Ministerstwa 

raporty z badan, 
informacje od 
wykonawców 

Są składane raporty roczne do 
GUS 

11B9 

PZS wspomaga proces 
treningowy/szkoleniowy 

wynikami projektów 
badawczych oraz badan 

diagnostycznych 

wyniki 
(sprawozdania) z 
realizacji badań, 
harmonogram 
badań, roczne 

sprawozdanie z 
działalności PZS 

tak 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO 

11W1 
PZS współpracuje z IS-PIB w 

realizacji projektów 
badawczych 

Sprawozdania z 
projektów 

badawczych IS-
PIB 

Regulacja nie dotyczy PZBad, 
ze względu na zbyt małe 
przyznane środki 

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI 

11Z1 

Zarząd PZS identyfikuje 
obszary funkcjonowania 

związku (sportu, w którym PZS 
działa), które wymagają 

pogłębionej analizy i planuje 
związane z tymi obszarami 

badania i analizy (zlecone lub 
własne) 

Plan badań i 
analiz 

tak 

 

11Z2 
PZS prowadzi badania i analizy 

wspomagające proces 
decyzyjny 

Raporty z badan, 
wyniki analiz 

tak 
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11Z3 

PZS wykorzystuje wyniki 
badan i analiz do 

usprawnienia prowadzonych 
działań lub zainicjowania 

nowych (w procesie 
decyzyjnym) 

Uzasadnienia 
rozstrzygnięć 
zarządczych 

tak 

11Z4 

Wykorzystanie członkostwa w 
międzynarodowych 

organizacjach sportowych do 
wymiany wiedzy i 

doświadczeń 

 tak 

11Z5 
Pozyskiwanie dobrych praktyk 
w ramach wizyt studyjnych, w 

tym międzynarodowych 
 tak 

11Z6 

Udział w konferencjach 
międzynarodowych w celu 

zaznajomienia się z 
aktualnymi trendami i 
dobrymi praktykami 

 tak 

11Z7 

Wykorzystywanie 
sprawdzonych rozwiązań i 

dobrych praktyk 
funkcjonujących w innych PZS 
w różnych zakresach działania 

(np. rozwiązań 
organizacyjnych, prawnych, 

szkoleniowych czy 
finansowych) 

 tak 

11Z8 

Wykorzystywanie krajowych i 
międzynarodowych 

rekomendacji i opisów 
dobrych praktyk, w tym 

tworzonych przez organizacje 
międzynarodowe, jak Rada 

Europy czy Światowa 
Organizacja Zdrowia 

 tak 
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#12 Zawodnik i trener w polityce związku 

NR Wytyczna 
Sposób 

weryfikacji 
Informacja PZBad 

WYTYCZNE OBOWIĄZUJĄCE BEZWZGLĘDNIE 

12B1 
PZS promuje koncepcje 

kariery dwutorowej wśród 
zawodników i trenerów 

Działania 
informacyjne, 

szkolenia, roczne 
sprawozdanie z 
działalności PZS 

tak 

12B2 

Planując zgrupowania i 
krajowe zawody mistrzowskie 

(zwłaszcza w sporcie 
młodzieżowym), PZS bierze 

pod uwagę kalendarz szkolny i 
akademicki 

Program 
zgrupowań i 

zawodów 
tak 

12B3 

PZS zapewnia udział trenerów 
kadry narodowej w 

szkoleniach organizowanych 
w ramach Akademii 

Trenerskiej finansowanej ze 
środków MS 

lista obecności 
podczas szkoleń 

Akademii 
Trenerskiej 

tak 

12B4 

W systemie licencji dla 
trenerów w danym sporcie 

znajduje się wymóg ciągłego 
doskonalenia zawodowego 

podręcznik 
licencyjny lub 

warunki systemu  
tak 

12B5 

PZS przynajmniej raz do roku 
organizuje konferencje 

trenerskie celem wymiany 
dobrych praktyk i 

doświadczeń 

Roczne 
sprawozdanie z 
działalności PZS 

tak 

12B6 
W PZS działają komisja 

zawodnicza i rada trenerska 

statut lub roczne 
sprawozdanie z 
działalności PZS 

W PZBad działa Rada 
Trenerów i jest ona 
powoływana przez Zarząd.  

12B7 Decyzje dotyczące kierunków 
rozwoju danego sportu są 

Raport z 
konsultacji 

tak 
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konsultowane ze 
środowiskiem trenerów i 

zawodników, a z trenerami 
dodatkowo decyzje 

odnoszące się do procesu 
szkoleniowego 

strategii rozwoju 
danego sportu, 

decyzje dotyczące 
spraw 

szkoleniowych 

12B8 

PZS ubezpiecza zawodnika 
kadry narodowej od 

następstw nieszczęśliwych 
wypadków w uprawianym 

sporcie 

Ubezpieczenie 
zawodnika 

PZBad wykupuje 
ubezpieczenie zawodnika i 
ubezpieczenie NNW. 
Dodatkowo każde w randze 
międzynarodowej BWF i BEC 
jest dodatkowo ubezpieczane 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO 

12W1 
PZS przyjmuje i wdraża 

program kariery dwutorowej 
dla zawodników 

Program kariery 
dwutorowej 

tak 

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI 

12Z1 

PZS prowadzi działania na 
rzecz podnoszenia 

kompetencji trenerów w 
danym sporcie 

Program lub 
polityka 

podnoszenia 
kwalifikacji 
trenerów 

tak 

12Z2 

PZS, organizując imprezy 
sportowe, dba o zachowanie 

najwyższych standardów 
bezpieczeństwa, szczególnie 

w przypadku masowych 
imprez sportowych 

 tak 

12Z3 

PZS powinny posiadać 
regulacje dotyczące 
działalności agentów 

sportowych w danym sporcie 

 Nie dotyczy 

12Z4 

Trenerzy kadr narodowych 
powinni być zatrudniani przez 

PZS zgodnie z przepisami 
Kodeksu pracy 

 tak 
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12Z5 

PZS realizuje działania 
informacyjne i wdraża polityki 

mające służyć ochronie 
nietykalności fizycznej i 
psychicznej zawodnika 

Polityka w 
zakresie ochrony 

nietykalności 
zawodników 

tak 

 

 


